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 الملخص

تحااااالو قةلالااااة قةاح أااااة اأاااااو سروأااااة قةحلووااااة لولااااال أت ا قة ا ل أااااة وااااو  اااا و     

التكيفففلقالوففف     قت اااالو وم ااالك قةحلوواااة لحلوواااة قةوهللااااد لسروأت اااا لقةحااا أ   اااو 
ل ظريفففففمق  كمفففففمقالمدييففففف تق ال فففففيييقمفففففمقالتمففففف   قالت فففففريم قمففففف ق  كمفففففمقالمدييففففف تق
 مففففففيمقةلتاميففففففمقت كيففففففسقا امففففففيق  كمففففففمقالمدييفففففف ت  لويقت  فففففف تقاليرايففففففمقالفففففف قم م مففففففمق

تمفففففيقال  كمفففففمقمفففففمقالم ا فففففي قالمومفففففمقالتففففف ق افففففتقر ا ففففف  ق ايفففففم  ق ففففف قمفففففمقال تففففف   ق كرت ففففف ق
الميفففففففت مقاةا يمففففففف ق  قالمففففففف لم ق يفففففففيقك تفففففففتق فففففففر راققال يففففففف اقاةات ففففففف ييمقيففففففف ا قم ففففففف 

ك ففففففففر راققتق ا فففففففف  ،قالم اففففففففم ق ي  فففففففف قالك  ففففففففيلت يففففففففيمقالم افففففففف تقكففففففففيمقالمدييفففففففف 
قاي  يقاي سقا     ق ا حقل   كممق  قالمديي تق ممقا  رق م ل 

ق
 ال  كممق ق  كممقالمدييم قالم ر ميمقالو    يم قالكلمات المفتاحية:

 

Governance and its legality 

The research paper attempts to show the importance of governance and its legal 

legitimacy by addressing the concept of governance and corporate governance 

and its importance and talking about the legal adaptation of the theory of 

corporate governance and talking about the legislative interaction with corporate 

governance and the extent of the mandatory application of corporate governance 

rules. Which has gained wide popularity in economic life, whether at the 

regional or global level, as it has become a necessity to improve relations 

between institutions and stakeholders, and the researchers recommend the need 

to find a clear legal basis for corporate governance within an effective 

framework. 
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 المقدمة: 

 مفففف تقم ت ففففلقالم فففف كلقالتيففففييريمق الم ليففففمقالتفففف قيمكففففمق مقيوفففف ق يوفففف ق  فففف  ،قالمدييفففف تق

كيفففففك،قاليففففف  ضقالليفففففرقمر ففففف قالفففففريقي تو ففففف قالك يفففففرقمفففففمقالميفففففيريم قيمكفففففمققا ات ففففف ييم

لوففففراقال  فففف قالم اكفففف،قلت فففف رقكي ففففمق ممفففف لقالمدييففففمق فففف ق ظفففف تققالم  مففففم مق  ففففيقال  فففف لق

قم  مففففميوفففف تقك م يففففمق  فففف  ،قالم فففف لحقمففففمقميفففف  ميمق   فففف ق ليفففف تقيا  يففففمق   ر يففففمق

الميففففففت مراق مففففففمق  ففففففلقةر فففففف  قالأمفففففف القمففففففمق  ففففففلقت ويففففففسقال تفففففف   قالمر فففففف اقم فففففف قرد سق

لمفففففففف رييمقكففففففففلقالمتمفففففففف م يمقمفففففففف قالمدييففففففففمق المتم  ففففففففيمق ي يفففففففف ق فففففففف قالممفففففففف لق التكفففففففف  مق ا

         الوي  تقالمديي تيم

اتق يففففففيقك  ففففففتقال ففففففرك تقكففففففي تقال   ففففففمقلت كيففففففسقمدوفففففف تقال  كمففففففمقم ففففففرقمففففففياقيفففففف  قلوففففففيق

 مفففففسقال   فففففمقةليففففف قلت ييفففففيقالموففففف تق ا  ت   ففففف تق مرااكفففففمقيفففففيرقالممفففففل ققالميففففف  ممق ففففف 

   ففففيق مقال  كمففففمقتت ففففممقمفففففياقمكفففف يصق  موفففف قال فففففد  يمق اة  فففف  ق ت ييففففيقالميفففففد لي تق

 المرااكفففففففمق الميففففففف   مق  ميموففففففف قتمفففففففتتقمفففففففمقميفففففففت مق يا قالمدييفففففففمق ت يفففففففمقمفففففففمقيفففففففيرق

الممففففففففلقل   فففففففف لقلأ ففففففففيا و ق مفففففففف   قاة  فففففففف  ق ال ففففففففد  يمقتتففففففففيحق ككففففففففرقاففففففففيرقمففففففففمقتففففففففيا لق

ق الأ رالقراتقالم امق الم   رقالم تم مق  م تقال   ريمقال  ي مق يم قكيمالمم



حقمتمففففف رلقم يفففففمقك فففففكلق ايففففف قم ففففف قالفففففركتقمفففففمق مق ك مفففففمقالمدييففففف تقمدوففففف تقا فففففكققق

ق   كممقال رك تق  قمرا  مقالأ ليما قا  قالك يقالو     ق  قم  لق

 مشكلة الدراسة:

ق  ففففف  ففففف ققالتمفففففرلقم ففففف قال  كمفففففمق م فففففر ميتو قالو    يفففففمققتكمفففففمقم فففففك مق فففففر قاليرايفففففم 

 م فر ميتو ق ال  كمفم ت مكف  الفري الوف ت ي ر مفم  ك فر التمفرل  كليفم اليفي س  فرا

قق:يمق م تي دل   ل ممقالك ي ة ك ليم  ر    مقيمكمالو    يمق

 ماهو المقصود بالحوكمة ؟ -
 ماهي مشروعية الحوكمة القانونية ؟ -

 أهداف الدراسة:

قتيم ق ر قاليرايمقةل قت ويسقالأ يالقالت ليم:

 مدو تقال  كممق   كممقالمديي تق   ميتو قكي مق -1

 الو    يمقل  كممقالمديي تالم ر ميمقايتمراضق -2

 أهمية الدراسة:

تت   ق  ميمق ر قاليرايمق  ق   كيمقالأ لقالأ ميمقالم ميمق ال    قالأ ميمقالمم يمق   ريق

قتد  ي وم ق يم قي  :



 الأهمية العلمية )النظرية(: -

يقم قممق ي مقلور قاليرايففففمق  ميمق   فففف ق ظرا قل يا تو قم  قالميففففت مقالأك يي -1

 مقيك مقلو قة ففف  مقم ميمقل و لقالممر مقق مأملقالك   يال ر ق الم  ففف اق الت ق

   مقتدتحق   ا  ق ييياقل ك  ي 

 الأهمية العملية )التطبيقية(:

الم فففففففر ميمقالو    يمقل   كممقالي رقالككيرق  قاي ففففففف  ق كيممقالمملقامقممر مقي رق -2

   قالمديي تق ك  مقالو  م ت 

قاسة:منهجية الدر 

ا   اففففف قمفففففمق كيمفففففمقاليرايفففففمق   فففففيا و قامتمفففففيتقاليرايفففففمقم ففففف قالمففففف و قال  فففففد ق

الت  ي ففففففف  ق رلفففففففضقمفففففففمق ففففففف لقت ففففففف  لق يففففففف سقم  ففففففف اقاليرايفففففففمقاكتفففففففيا قك لتمويفففففففيق

 التكيففففففففففلقالوفففففففففف     قل ظريففففففففففمق  كمففففففففففمق   ميتوفففففففففف ققمدييفففففففففف تكم  يففففففففففمق  كمففففففففففمقال

ةلتاميفففففففمقالمدييففففففف تق التمففففففف   قالت فففففففريم قمففففففف ق  كمفففففففمقالمدييففففففف تق  ففففففف   قةلففففففف ق

قت كيسقا اميق  كممقالمديي ت 



لم  ا مق ر قالم  ظ تقي لق و تقكتوييتقالم ا ي قال قاركممقم  ل،ق ت ق ل  ق مي قققق

ق  ا ،قالم   ا:

 الم  ،قالأ لق:قم   قال  كممقق   ميتو  -

 الم  ،قال    :قالتكيلقالو     قل ظريمق  كممقالمديي تق -

 م ق  كممقالمديي تق الم  ،قال  ليق:قالتم   قالت ريم ق -

 الم  ،قالراك :قميمقةلتاميمقت كيسقا اميق  كممقالمديي ت  -

ق

ق

ق

 : وأهميتها ماهي الحوكمةالمطلب الأول :  -

 الحوكمة:المبحث الأول 

 أولًا: مفهوم الحوكمة: -



ق1امقمدو تقال  كممق  ق"قتمميسقي رقالرا كمق مت كممقالأيا "
( ال  كمففففففمقم فففففف ق  وفففففف ق"ق يفففففف  ،قOCDEتمففففففرلقم ظمففففففمقالتمفففففف  مقاةات فففففف ييق الت ميففففففم 

اةياراقالم  فففففف قيفففففف ا قمففففففمق يففففففيقا يففففففتو لق الت  يفففففف ق  قة كفففففف تقالرا كففففففمقةرا ق فففففف ق  فففففف ق
 2الفففففففففففريقيفففففففففففتتقمفففففففففففمق  لففففففففففف قا يفففففففففففتل لقالأم فففففففففففلقلمففففففففففف اريقال فففففففففففرك ت"ال ظففففففففففف تقالأم فففففففففففلق

 

 
 حوكمة المؤسسات:ثانياً: 

ك ريوففففففمق ففففففد  م ققرك لتيففففففييقا لتففففففتاتق فففففف قلميفففففف مياقالميففففففيريمقالم  وففففففمم م مففففففمقالو امففففففيق
رلففففففضقكفففففففلقق فففففف ق مقتيففففففف  تققم فففففف ا مفففففففياق ا فففففف مققم فففففف قالميفففففف  لمقة فففففف رق فففففففيلقق فففففف  ق

تيففففففففتكميق يقق ق التفففففففف قالتيففففففففييرم فففففففف لقق فففففففف ق ففففففففد  ق  فففففففف   تقمكففففففففرالد م ففففففففمققالأ ففففففففرال
ق3اة ي    قممقال    قم  ر

ق  ميمق  كممقالمديي ت:

ق4:  قال و  قالآتيمقالمديي تا ميمق  كممق

 . ا   ك  قالم ل ق اةياريق الي  ك ق  قك  مقالم  آتق الم ظم تت ويسق  -
 .ت ديضقم   رقالدي يقالم ل ق اةياري  -
تمملق ظتق  كممقال رك تقم  ق ر،قا يت م راتق ق ك لت ل قتي ياقا يت م راتق  قالم تم ق -

  قم  ق الو  ق تي ياقممي تقال م ق ت ويسقايممقم   مق ق كرلضقا يتل لقالأم لقل م اريق
 . الد ايقا ات  يي

قكم  لحق - قالأ رار ق   قي   ت  قايت يات قكإي  ا قم  سقاةيارا قاي ت قميت قال  كمم ت مم
المي  ميمق ق  ق يقممقالأ رالقمرتك مقك ل ركمقك لم رييمق  م مقالي ياتق المور يمق ق

 .كم قتمملقم  قايتو لق م القالمي  ميم
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التميتقكيمق    ،قالم  لحق  قال ركمقم قالم   ظمقم  قتمملقال  كممقم  قت ويسقميتق -
 و سقالمي  ميمقالو    يمق  ق ولقم كيمقالأيوتق  قا تي رق م   قم  سقاةياراق ق كرلضق

   .ال   لقم  ق  امقالمم  م تقممقال ركمقالت قتد رقم  قاراراتوت

ق  قاركمم ق   قال رك تقتتم ل ق  كمم قا ميم قام قيكسق   ظ قمم  قال   ،ق ا يرا  ق     ا ،قر يييم
ا ات  ييق رلضقممق  لقام ياقال ومقل  ركمق تي ياقا     تقا ات  ييمق    قايسقالي سق

 ال   ،قالم  يك ق الرا ك قممق  لقالمت كممق الرا كمق كت  لقا   را  تق الت   تاتق ت ويسققال را ق
ييقت ويسقالت اتمقكيمقا  يالقا ات  ييمقال ي ييمق ال تا مق ا يتو ممق ال   ،قا  تم م قممق 

ريم تق ال   ،قالو     ق مقالت ق ا  تم ميمق المملقم  قت ديلق ياقالدورق تمتيتق و سقا  ي م ق
   ال  ا حق  قا ي سقلآلي تق ا اميق  كممقال رك ت

 
 لماذا التركيز على الحوكمة؟ -

مملقال  كممقتقلأمققامقالتركيتقم  قال  كممق       ق  قالمملقالمديي قلتقيأت قممق راغقكلق
كم ق مقال  كممقق.م قالوي كلق المم ي تقالت قيتتقممق  لو قت  ي قالم ظممق الت كتق يو ق مي  لتو 

ق.الي يممقت  رقال ي  لقلمي مياقالم ظممقم  قت ويسق  يا و ق ك ي تو 

ق

ق

ق

 .المطلب الثاني: التكيف القانوني لنظرية حوكمة المؤسسات  -

ق ظورت  اليرايم  ك لك ي الو   م  وو    ييي ت ودتو  الي ح  م   ال رك ت   كمم ظو ر كم ريقق
  يي ال ظريم؛ لور  الو      التكييل مم الك ل  ميمو  ت   ل   ظري ت  را  ميا رلض ة ر م  
 الدوو   مم   ر ر ي  ر ، المو ي   ت دير تك يم    ال يم  يم  ظريم  ي س م   الكمضق ا مو 



  ظريم ةل  ةر  مو  ةل    ير  ريس يم  كي م  ال ك لم   ي س م   تو ت ال رك ت   كممق م ةل 
ق:ي    يم  تك م   ال ظري ت  ر   يتمرض .ال س ايتمم لق   التميل

 .النية حسن ومبدأ الشركات حوكمة :المبحث الأول

 كو امففي الففيايس  ا لتففتات  الأم  ففم ال وفم مفم  يف س م ف  الت فف ري ال  فف   يوفف ت  م ي ف،
     مفل كفل   رّمفت ال يفم؛  يفم مكفي  م ف  ال  فميم الوف ا يم مفم الك يفرق  فت  افي الوف   م 

م موت في ت   مف  يتمف رض تفرض  تمريدف   مفر تركفت كفل م فيي ا تمريد ف  لف  ت ف  لفت ك  فتق ا 
 ة مف   فرا م  م يف  ل ف      فم  ق  ف  ك يفي  الد م يفم ال فم ل مفم  وف  . الو ف   ل دوف 
 مفيت كدكفرا ممف ؛قت توف  التف  الو    يفم الف ظت  ف ل  مفم مظف  ر   ف ل مفم الو ف   ي كوف 

قكمكففي    ففر رت    ميتفف  م فف  يففيلل مف    فرا .اللف   ا تدفف   ال ففس ايففتمم ل  فف  التميفل
ق الو    يم ال ي ا    ايتور م ت ا     

ق
  م يفم  ف  ال فرك ت ل  كمفم ا    يفم  ظريفم  في كم مفم الل يفم  م الدووف   كمفض  يفرم

  يفم مكفي  م ف  ال ظريفم  فر  تديفس  م ي كلف   ك لتف ل  ال فركم  مف   المتمف م يمقالميف  ميم
  تيف يا ال فركم ل ف لح ل ممفل ة  ال فركم  ف   الرا كيفم اةياريفم الوي ف تقُ  فيت  مف  ال يفم؛

  .ممو  التم مل     ال وم ا  تم م
 مف   المتمف م يم الميف  ميم م ف لح  م يفم مد ي ف ؛  تي فم ةلف  ال و يفم  ف  يد ف    فراقق

 موففي   كأ كفف ت الففيايس  كفف  لتتات  المفف ل   الوفف      مركت فف   ويوففم مففمقك ة  فف   ال ففركم
 ال يفم؛  يفم ي  كف  مف  مف  تتدفس ك ف را الليفر ت ف  قالتتام توف  ت ديفر ةلف  ة ف  م  الوف   م 

ق5 ال رك تقل  كمم م  ل  ت كيس ةل  م م      يو ي الري الأمر
 ال فرك ت   كمفم تيفم  التف  الو    يفم الآ ف ر  فم ليم  م ةلف  الفر ي  فرا    ف ر  ييفت يقق
 ا    ي ف  مكفي   ك متكف ر  ال يفم  يفم مكفي  م ف  ا متمف ي  في ا الم  يف، مفمقي مفل ت ويووف  ةلف 

 ة ف ر  ف  رلفض كف م يف ا  مرا  وف    ككففل الو    يفمقالت فر  ت  ميف  ليفد ر يمتفي  ايفم  
 ةلف  الموف ي  ت ديفر تكف يم  ف  التو يفييقي ر  يت ف  ت  وف  .الت ف ري    المفي   الوف   م م اف ت

ق.6الو   م  م يم      م   ق  ك ر   ر ي ر
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 الوكالة ونظرية الشركات حوكمة :المبحث الثاني

 ال فرك ت؛   كمفم م يف  توف ت اف      كأيف س ال ك لفم  ظريفم  ف   ف لت  الدوف  كمفض ي فيقق
 ال وف س  يوف  ت  فرل  ك لفم   ف   ل يف كو   ال فركم ك يفت يممفل  كيفل  ف قال فركم  فإيارا

  فرا  ف  ميفد ليم  ي ال كيفل كرمفم تم فس  م ي م ال فركم   يقالأ فيل رمفم ةلف   ا لتتامف ت
    لمف  ال فركم   ظف ت    موفي  ف  لف  الم  لفمقاليف   ت  في ي  ف  يممفل   ف    لمف  الموف ت 

 مفم كف  ي ف   مف   يا   ف  ال تمفمقالم  يفم كف ر  ق ال فركم  كم ف  م ميفتويي    ا ك تف  يفديي   ف 
ق .7مو ت

  ف  ال فرك ت   كمفم لظوف ر المك  فر اليفك،  م ككف م ر يوفت ا ت ف    فرا مديفي   يفيمت
 ات فح  الفري الم لميفم  ال فرك ت لككريف ت الم ليفم  ا  ويف رات ا ات ف ييمقالأتمف ت   ف ل

 كوف   يم ممف  متميفتا   موف را  كفرا رات كدفد ةيارات تف  رقمفيت ةلف  يمف ي يفككو   م كمفي  يمف 
 8ك ل ركم ترك و  الت  ال ك لم كم ام اة  ل ةل 
 

 المطلب الثالث : التعاطي التشريعي مع حوكمة المؤسسات
  م ة  الو    يفم  ال   يفم مفم يفيم    ال فرك ت   كمفم م  ف ا  يا فم مفم الفركت م ف قق

 الر ففييا  اةيارا ال  كمففم كو امففي الممففل تفف ظت ت ففريم ت يففمققةلفف  كفف يرت الففي ل ممظففت
 الم ليفم  الممف م ت  تا فم  ت فمم الديف ي   فيق   مفم  يفي م ت فكل ك تفت كأ وف  لو  متوف 
 متد  ت ف  كف م الت فريم  ا  تمف تق فرا .الم مفم  الم ف لح ال   فم ال وف س كفيم ال في ي  ت ف 
 ك  كمفم الممفل ةلف قالي ليفم الم ظمف ت مفم مفيي  يوف  يمفت تم يفم  وكفم  تف    ويوتف   ف    ف 

ق9مم  التم مل    الي ل م  يم لوك ل  ي ي  كممي ر رلض  امتميت ال رك ت
ق
ق
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9 Le fond( قة لةي قة    لص  لق ،)La banque mondiale( 25 قة لةي قةا ك :قةشاواد احلووة واأاًق قرتواوًا تلةي قةتي قة لةأة قةوهللاد سرك وو 

La société( قة لةأة قةتولأو لوهللة ،)La banque des règlements internationaux( قة لةي قةتللأاد لا ك ،)monétaire international 

 financière internationale(، قةواةي قلالت اقا لو ت ى )Le Forum stabilité financière(، .لغأارا



 ة ففيار ةلفف   كفف يرت ال ييففي  ال ليفي كوففرا الففي ل مففم كلير فف  المركيفم الففي ل ا تمففت  افي
  كففرلض الت  ريففم  ال يفف ا  فف  الد مففل   فف ر   م فف  الم   ظففم كوففيلقال تمففم الت ففريم ت
 ل  كمففم الوفف      الت ظففيت  م  ال اافف  .الففي لييمق التم يففل ا يففت م ر  ففر  مففم ا يففتد يا
  اف   م ال فرك ت  كوف   م م مفم؛قك ف را ا ات ف ييم الوف ا يم لي فمل يتيف   م  كفي ال فرك ت

 المركيفم قالفي ل ممظفت  م ة  .الم ليفم الأ راس يف س  اف   م اة ف س   اف   م ا يفت م ر 
 اف       ظف ت  ف  ال فرك ت ك  كمفم المتم وفم المكف يص  مف  م ف  ي كفت -   فم ك ف را
ق.ميتول

ق
 .مستقل قانوني كنظام المبحث الأول: الحوكمة

ق م ة  ال ففرك ت    كمففم م  فف ا مفف  التمفف     فف  ال فف    يفف  كو  مركيففم ي لففم لكففل
 الر ففييا اةيارا تكدففل ا امففي   فف  ةلفف  الت ففريم  الت ظففيت  ففراق را  مففم يوففيل  ميموفف 
 الت فريميم ايفت  كتو  تم  فت  يفي م فر  مفم  كفي ق.مموف  المتمف م يم  وف س  ت مف  ل  فرك ت
  ممف يير ا امفي يليفل ة فيار ك فأمق2005 ليف م 332 رافت ا يفت م ر  تيفر افرار  ف  الأ لف 
 م ظمفم مكف يص مف قككيفر ك فكل مت  كمفم ك  فت  الممف يير الو امفي  فر  10 ال فرك ت    كمفم
قمكف يص يليفل ك متمف ي   فر افرار  في ر  ا فيا كيف م رلفض  موف، . الت ميفم ا ات ف يي التمف  م
 التف  المويمفم  ف   ف    افي المركيفم  م فر ك مو ريفم المف ت الأممف ل ا ف ا  فرك ت   كمفم
 الأممف ل ا ف ا ت ريفر  ف  الفيليل  فرا ة فيار مفم الوفيل  م ا يفت م رق تيفر كت ايف  ري فت
   ف     فم م ال فف    الو ف ا مف  الم   يفمقم ف  ايرتف  تمف س افي ايفف ي  ي مفم المف ت

ق11الي لم   تا    م كيتو  كويتق  لم   ا  تم ميم ا ات  ييم   يا و  ت ويس    ال رك ت
ق

 2007 المف ت  ف  ال فرك ت   كمفم لم  ف ا الأريم  ف  الم ليفم الأ راس  ي فم ت فيت  افي
 كمف  ممف م  ك ر فم  ف  المير فم الميف  مم ال فرك ت   كمفم ا امفي يليفلقة فيار  ريفس مفم

 التم يفل مدييفم مف  ك لتمف  م  ميتف  ال فرك ت مرااكفمقيا فرا مففم   فر يليفل مفد ر ا  فير
  ي فم مفم ال ف ير ك لفيليل الم فم لمقكيفر ل  فرك ت ال فرك ت   كمفم ا امفي يف ظت الي ليفم 
 ال   فم الميف  ممقال فرك ت  ف  الفيليل مويمفم  ف   ف   كمف  تتم فل   ف  الم ليفم  الأ راس

 كك ر فمقالمير فم كيفر الم مفم الميف  مم ال فرك ت    يفر ا الم في يا الميفد ليم رات  ال فرك ت
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ف   م ك لفركر   فيير .ممف م   فريم  في ر   ف  يفكس الأريم  ف  ل   كمفم ت فريمي   ت ظيم 
يارتوف  ت ظيموفف    يفس التفأميم ل ففركم المدييفيم ال  كميفم تم يمفف ت  ف  يتم فلقالفيلي يم    ا 

ق12  2006م ت    التأميم  ي م ةيارا م  س ممقال  يرا  تميي تو 
 

 اةم راتيفم  اليف   الم ليفم الأ راس  ي فم   فيرت  يفي المت فيا  المركيفم اةمف رات مفم    فتت
  ممفف يير الم مففم الميف  مم ال ففرك ت   كمففم  فف اك  ك ففأم 2007 ليفف مق32 راففت الوفرار

 الأ فر م م وف   ف  تت ف  ل مف يا م فرا  مفس مفم الوفرارق فرا يتفألل المدييف   ا   فك  
ق.13اةم راتقي لم    ال رك ت ل  كمم  المديييم الو    يم
قالمركيفم  الم  وفم  ف  ال فرك ت ل  كمفم الت فريميم ل مم ل فم ك مف ر  الفي ل  فر  م ف  اات فر  
   فيرت ي ل :م اافل    فم مفم ي  ف    المركيفم الفي ل كويفم  ف  ال  ف   م الوف ل  يمكفم
 لك ف م ك  لفم - الت فري   فرا  فكل ا فت ل مف  - ال فرك ت   كمفم يف ظتقت فريم   ك لدمفل
  ت ي ف  ال  كمفم م  ف ا تمف ل    فرم  ي ل .  د ف  المفرك راق ك لفي ل مف   ق  الك فريم  ا فر

 ل فرك ت المدييف تيم ال  كمفم ك ظف تقممي  ف    ف     تمف رس  فرك ت ي ف  ت فري  كإ فيار
 ت فريم ت    اف ا يمق ي لفييو  لفيس ي ل    يفر ا  . 2007 يف م ال ف ير اليف ريم التفأميم
 م فف قتمتمففي كوففرا   فف  مفف      تفف  س كفف لمراس  ال  كمففم  الر ففييا اةيارا ا امففي تفف ظت

 ال  ا فف، مم ل ففم  فف   الت  ريففم ا ات فف ييم ك لممفف م ت المتم وففم الت ففريميم م ظ متوفف 
ق.ال  كمم تيت ي و قالت  الو    يم

 
 الشركات حوكمة قواعد تطبيق إلزامية مدى :الرابع المطلب

   ف   ال فرك ت ل  كمفم الم ظمفم الو    يفم الو امفي ةلتاميفم م ف  الف   كفأم الفكمض يُوفر
 المتيف رمم الي ليفم الت  وف ت م اككفم   موف  مفم مييفيا  متكف رات ير ف ق رلفض م  فم   فر را
 ل فر،  م   ف   ك فر كي فم تف  ير  كفرلض ال فرك ت  ل  كمفمقم فتت اف       ظف ت ةريف   ةلف  الراميفم

 .  م يم  ك ر   م و  ال رك تقم   الرا كيم ال ظت توييت ةم يا    ير ا ا يت م رات 
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 الخاتمة:
   كمففم ل ظريففم افف      ت ظففيت   فف ي يمكففمقالتأكيففيقم يفف ق فف ق تفف تق ففر قال راففمقالك  يففمققمفف قق

مقت كيففففففففففسققالتففففففففف ققالمدييففففففففف ت تفففففففففف ظتقالم افففففففففمقكفففففففففيمقالمدييفففففففففف تق الأ فففففففففرالقراتقالم ففففففففف لحق ا 
ال  كمفففففمق ففففف قالمدييففففف تقك فففففكلق مففففف لقيت  ففففف،قتففففف  يرقا امفففففيق  يفففففسقا    يفففففمقيوففففف تقم يوففففف ق لوفففففراق
اليففففك،ق  ففففيقالت  ففففف قالككيففففرق  ففففف قال  كمففففمقق رالفففففضقمففففمق  فففففلقت  فففف،قا  ويففففف راتق ال كيفففف تقالتففففف ق

يقالمفففف لم ق لففففرلضق فففف  تقال  كمففففمقلأ ميتوفففف ق فففف قا ففففد  قال وففففمقمففففمقالممكففففمقامقتم ففففلقك  ات فففف 
  ال د  يمق الم ياايمقل مم  م ت

 الفي ل  ف  المدييفف تقل  كمفم الت ففريم  كف لت ظيت يتم فس  يمف  ال فف ل  ل   ف  المتتكف  ةم
 لفت ال  كمفم   ف ا ح الت  ريفم  ل مدييف تقك ل يفكم  كف مض مركفض   ف    ف  ي  فظ المركيفم
  م تفت   ا  فر الوف       ك  د ف  الر فييا  اةيارا ك يف ت ك ف غ  ف  ل ميف ميا ك  يفم كو امفي تفأت
ق.    ق الم   ي ال    م    كوت       الم   ، ككل    ت      

ق م ي ق يت   قم م ممقممقال ت   ق   :
تمفففففيقال  كمفففففمقمفففففمقالم ا فففففي قالمومفففففمقالتففففف ق افففففتقر ا ففففف  ق ايفففففم  ق ففففف قال يففففف اقاةات ففففف ييمق -

 يفففففيقك تفففففتق فففففر راقلت يفففففيمقالم اففففف تقكفففففيمقيففففف ا قم ففففف قالميفففففت مقاةا يمففففف ق  قالمففففف لم ق
 المديي تق ا   ،قالم ام 

ل   كمففففمقي رقككيففففرق فففف قالتففففأ يرقم فففف ق يا قالمدييفففف ت ق يففففيقتممففففلقم فففف قت ظففففيتقمم وفففف ق -
 المدييمق  قي سقالممل ق تمتتقمك  م

 تمتميقال  كممقم  قم م ممقممقالأيسقالو    يمقالت قت ممقال د  يمق الم ياايمق -
ق

ق م قك ل يكمقلت  ي تقاليرايم ق يتتقركر  قم  قال   قا ت :
  ر راقاي  يقاي سقا     ق ا حقل   كممق  قالمديي تق ممقا  رق م لق  -
مفففففمقكمتيفففففيقمفففففمقالتركيففففت ق رلفففففضقمفففففمق ففففف لق ففففر راقالتركيفففففتقم ففففف قتريفففففي قم فففف  حقال  ك -

تمتيفففففتق و  ففففففمقال  كمففففففمق فففففف قالممففففففلقالمدييفففففف ق تيفففففف ياقالدوففففففتق الفففففف م قكأ ميتوفففففف ق فففففف قر فففففف ق
 كد  اقالأيا  

ا ففففففففرا قمتيففففففففيقمففففففففمقاليرايفففففففف تقالك  يففففففففمقالمت   ففففففففمق فففففففف قم  فففففففف اقال  كمففففففففمق ا يففففففففسق -
 الو    يمقلو ق ت قي كحقمدو تقال  كممقمتم رلقم يمق ي كحق و  مقمديييم 

ق



ق
ق

قا  ممقالمرا  :
 

الم ظمففففففففففمقالمركيفففففففففففمقل ت ميفففففففففففمقاةياريفففففففففففم ق  كمففففففففففمقال فففففففففففرك تق  يففففففففففف اسقالمففففففففففف لقالمركيفففففففففففم ق -
ق2 ق 2002الو  را

ق
مفففففففففففي  مقكفففففففففففمق يفففففففففففيرقير يففففففففففف  ق  كمفففففففففففمقالمدييففففففففففف تق ي رقم  فففففففففففسقاةياراق قات ففففففففففف يق -

ق11  2002الم  رلقالمركيم ق
ق

( ق2020اليفففففففف  يل  الففففففففيكت رقيفففففففف محقمكففففففففيقالم  فففففففف،قمفففففففف مر قالففففففففيكت راقي يففففففففميمق فففففففف ياق -
ق يارقالدكر   كممقالمديي تق  ق   قالدكرقالمم  ر

 توفيمو  التف  ال   فيم ل  فم   ت الوف      اة ف ر مفت،  م ف د   مف ي .ي :ا ظفر -
ق4     2002 الو  را  المركيم  ال و م يار المي  مم   رك ت

ق
 المتمف م يم ال يفم  يفم الليفر ل م يفم  ظريفم   ف  يفر  م   يفم يفم يي .ي :ا ظفر -

ق    1999 الو  را   ال  ر  ل  ك مم المت يا الت  ريم  ال رك ت م 
ق
 مكف م ي م ال  مميفم  الفيار ال فرك ت    كمفم  مف ي  المف ل مكفي  ف رس .ي :ا ظفر -

ق67     2005   ر 
ق

 مكف م ي م ال  مميفم  الفيار ال فرك ت    كمفم  مف ي  المف ل مكفي  ف رس .ي : ظفرا -
ق67     2005   ر 
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